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SUNUS

Demokratik bir yénetim sisteminde, her alanda toplumsal kalkinma ve degisimin en dnemli giicl
egitimdir. Demokratik egitim sistemlerinin basarisi, egitim y&netiminin etkililik ve verimlilik diizeyine bagldir.
Okuldaki egitim ve dgretim faaliyetlerinin genel amaci bir tilkenin gelecegi olan g¢ocuklarin bilgi, beceri ve
davranig olarak saglikli ve verimli sekilde yetismelerini saglamaktir.

"Egitim tesadiiflere birakilamayacak, adim adim her anmnin planlanmas;, tasarlanmasi,
sorumlularinin  belirlenmesi, galismalarin degerlendirilmesi, insan kaynaklarinin y&netilmesi gibi birgok
unsuru iginde barindiran ciddi bir siirectir."  Ginimiiz diinyasinda her sey bas déndiiren bir hizla
degisiyor.

Stiphesiz ki egitim anlayislarinda da biyiik degisiklikler yasaniyor. Egitim ve dgretimde artik &gretmen
merkezli egitimden farkli ve daha verimli olan &grenci merkezli egitime gegilmistir. Bunun yararlar
saymakla bitmez en Snemli faydasi d8renciyi derse katmak, daha verimli ve etkili egitim ve &gretimi
saglamakur. Ama egitimde sadece dgretmen ve dgrenciyle, basari tam olarak yakalanamaz velinin de egitim
ve dgretime akiif kaulimi saglanarak basart daha fazla arorabilir. Bundan dolayr her konuda gériis aldigimiz
ve egitimde sz sahibi olmasini disiindigiimiiz okul paydaglarimizla ortak olarak dniimtizdeki dért yili
kapsayacak olan bir stratejik plan hazirladik

Cocuklarimizin  gelecegini, bizlerin yarnlarimi aydinlatmanin  yolu egitimden gegiyor. Biiyiik

Atatiirk'in hedef gdsterdigi ¢cagdas uygarliklar seviyesine g¢ikmak, yine O'nun Cumbhuriyeti emanet ettigi
gengleri, teknolojinin biitiin nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelismelerine

olanak saglayarak gerceklestiriliyor.

Gegmigten giinimiize gelirken var olan yaratncihigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismigligin ulastigr hiz, artik kaginilmazlar da dntimiize sererek kendini gdstermektedir. Giiglii ekonomik ve
sosyal yapi, giigli bir {ilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlig: da
oldukga bilyiik dnem tagimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giigli bir yasam standardi ve ekonomik yaps; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde

gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.
Evet, yola buradan ¢ikmigtik. Degisim ve bilgi yanimizda...

Atatiirk’tin “Ttirk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan, yilmadan

ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baglidir.” Séziinii rehber edindik.

Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan, yardimci olan tiim

ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Saygilarimla. ..

Ahmet INCE
Okul Midiirii



"Zafer,

"Zafer benimdir" diyebilenlerindir.
Basari ise,
“Basaracagim" diye baslayarak sonunda

"Basardim” dlyebllenlerlnw
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okulumuz igin hazirlanan bu stratejik plan ile 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayiginin
olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik calismalarina Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miduriinin baskanliginda, bir okul midtr yardimeisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak lzere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi : Okul mudiru tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Uyesi olmayan mudur

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen dgretmenler ve gondilli velilerden olugur.




Bu dogrultuda stratejik planlama galigmalarini yiriten Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi bilgileri

asagiya cikarimistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Geligtirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyad:

Unvant

Adi Soyadi

Unvant

Ahmet INCE

Miadir

Mehmet Hakan TEKIN

Midiir Yardimcisi

Mehmet Hakan TEKIN

Mudiir Yardimcist

Erding KIZILAY

Ogretmen

Derya KILIC OZTURK

Rehber Ogretmen

Hiiseyin AYAZ

Ogretmen

Aylin ISLAMOGLU

OAB Baskant

Ziya NISANCI

Ogretmen

Senay CELIK

OAB Temsilcisi

Suna CELIK

Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu 10 Aralik 2003’te kamuda yeni yapilanma sureci i¢erisinde butlin kamu kurum ve kuruluglarinin stratejik

planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili bitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve gelecek dénemlerde kurulus bitgelerini bu
planda ongorilen kurulug misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans

programlarina dayali olarak olugturmasi gerektigi hukme baglanmistir.
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Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgutlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagiimlarini iceren
plandir. (DPT, 2006).

100. Yil ilkokulu Mudirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, okulumuz
calisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, ust
politika belgeleri incelenmigstir. 2024 - 2028 vyillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes
bélimden ( Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yénelim, Maliyetiendirme ve Stratejik

Plan izleme ve Degerlendirme) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup calismalari sonuglarina gére analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmig, kurum calisanlarinin, velilerin ve dgrencilerin gorusleri alinarak GZFT analizi yapilmig, ¢ikan sonuglar
onem derecesine gére onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, 100. Yil ilkokulu'nun meveut durumunu

gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag
ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme

durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli élgiide plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi

planlanmig olmasina ve surece katilimin Ust dizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullaniimis olan okulumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1'de belirtilmistir.
Sekilt’e gbre durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliminin tasarlanmasi, stratejik planin
yilk uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip
degerlendiriimesi okulumuz Stratejik Planlama Model'inin ana hatlarini olugturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki

konular kapsaminda MidUrligumiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin olusturulma siireci tamamlanmustir.



Sekil 1: 100. Yil Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci

HAZIRLIK SURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin

|

Kurumsal | Uyg.Olanst.| Mevzuat Ust Politika Faal. Al. ile Paydas Kurulus i GZFT
Tarihce Planin Deg. Analizi Belgeleri Uriinve Analizi Analiz Analizi
Analizi Hizm. Deg.

Misyonun Temel ilke ve Temalarin Amaglarin Performans
Belirlenmesi Degerlerin Belirlenmesi Belirlenmesi Gostergelerinin | Stratejiler
Belirlenmesi Belirlenmesi




Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecede yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroll
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha
saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimunde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendiriimesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Gucll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

V V.V V V V V V VYV V

Tespit ve intiyacglarin belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz; 1976/1977 egitim - 6gretim yilinda gegici bir binada Yaylacik 2. ilkokulu olarak hizmete
girmistir. Simdiki okul binasi 3000m2 tapulu arsa tzerinde Okul Koruma Dernegi ve devlet destegi ile yapilarak
1980/1981 6gretim yilinda hizmete agiimistir. Okulun bati yoniinde 4526 m? lik hazine mali kullanim alani olarak
okula tahsis edilmistir. Okul binasi 415 m2, bahgesi 2066 m2 olup arsanin toplam alani 2.481.00 m2 dir. S6z
konusu 2.481.00 m2 olan arsanin “TAPU Senedinin miilkiyeti “Trabzon il Ozel idaresi "ne aittir. Tapu Senedi
11.02.2014 tarihinde tescil edilmistir.

Korunmasi, kollanmasi ve kullanilmasi okulumuza tahsis edilen Genglik Merkezinin kullanim alani ise
418 M2 dir. Okulumuz Akgaabata 2 km uzakliktadir. Okulumuz 1997/1998 &gretim yilinda ilkogretime
dénusturtlmistdr. Binanin yetersiz olmasi nedeniyle ana binanin 200 metre batisinda 504 m2lik 3 katli bir bina
1998 yilinda devlet ve Okul Koruma Dernegi katkisiyla alinarak 1998/1999 &gretim yili hizmet vermeye
baglamistir. ki bina arasinin uzakligindan dolayi, okulumuza tahsisli alan (zerinde ana binaya bitisik olarak
dernek ve devlet destegi ile 8 derslik ve 8 WC ilave yapilarak 2003/2004 égretim yilinda hizmete agilmistir. Ayni
ogretim yilinda ek bina Akgaabat Yabanci Dil Agirlikli Lisesine verilmistir.2005/2006 6gretim yilinda lise baska
bir yere tagininca ek binada ayni yil Anasinifi agilmistir. Bu bina 2008/2009 6gretim yilindan itibaren Yaylacik

Anaokulu olarak hizmet vermeye baglamistir.
10




2005/2006 6gretim yili basi itibariyla devlet, dernek, veli isbirligi ile ana binanin (st katinda ¢ok amagli
salon, dgretmenler odasi, Fen Teknoloji sinif, kitliphane, arsiv ve spor odasi tamamlanarak hizmete agilmistir.
Ek ingaatin tamamlanmasindan sonra okulun i¢ kisminda eksik kalan taban dosemeleri mermer ve fayanslarla
kaplanmistir. Ayrica okul bahgesinin 500m? lik kismi 2005/2006 6gretim yili basinda asfaltianmistir. Bahge giris
kapisi ve duvar parmakliklari yenilenerek 2008/2009 dgretim yili tamamlanmistir. Asfalt bozulmaya yiiz tutunca
2017 yili yaz sezonunda okul bahgesi; Trabzon Buyuksehir Belediyesi araciligi ile betonlanip gevre
dizenlemesi yapilmistir. 2007/2008 6gretim yilinda okulumuza tahsisli alan tizerinde (okul bahgesinde) Trabzon
Valiligi tarafindan Genglik Merkezi yapilarak 2. Dénem faaliyetlerine baglamistir. 2009/2010 6gretim yilinda ilk
defa okulda kantin agiimistir.

4+4+4 Yeni Egitim yasasi kapsaminda 15 Haziran 2012 den itibaren kurum turu ilkokul olarak
degistirilmistir. 19/06/2013 tarihinde ingilizce ve rehber 6gretmenimiz disindaki tiim brang égretmenleri okullarin
dénlstimi nedeniyle tayinle ayrilarak 20/06/2013 tarihinden itibaren okulumuzda asamali egitim sistemi son
bulmustur. Fiilen ilkokul olarak egitimine devam etmeye baglamistir.

2013-2014 Egitim ve 0gretim yilindan itibaren Bilgisayar 6gretmeninin okullarin donusimu nedeniyle
alinmasiyla Bilisim Teknolojileri (BT) sinifi kapatiimistir.

2023 - 2024 egitim - 6gretim yilina 2 idareci, 1 Rehber, 1 Brans Ogretmeni (ingilizce) 15 sinif
ogretmeni ve 374 ogrenci ile devam etmektedir.

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile okul MudurlUklerinin de
stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus,
2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis ve yayinlanmistir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydag Analizi, Yikimliilikler ve Mevzuat Analizi, Kurum ici ve Digi
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi kullanilmigtir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal Yiikiimliikler
ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanh§inin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hlkminde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Okulun Tarihgesi, Okulun
Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere 11
faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Mudurinin baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla
yapllan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylagiimistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap
verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi
saglanmig, stratejik yonetim anlayisi kurum kaltlrl olarak benimsenmistir. Planlama, calismalari izleme,
degerlendirme ve denetleme sUregleri 6nem kazanmistir.

Degderlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis
olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi igin performans hesaplamasi ylzde olarak hesaplanmistir. Performans géstergelerine
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iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gdstergesinin hedefe etkisi goz 6ninde bulundurularak hedef

bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

+ Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gdstergelerinin gergeklesme yilzdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi yizde 100’U agmistir. Ancak hedef performansinin 6lgiminde bu deger 100

olarak dikkate alinmistir. Béylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin élgiiminde bu deger 0

olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini

gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kiriima
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda blylk zorluklar yaratti. Dinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler Gzerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egditimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tlkede okullar gegici olarak kapatiimis veya

cevrimici egitime gegcilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir. Okullar kapali
oldugu ve tum aile bireyleri hi¢ olmadigi kadar uzun sire bir arada olduklari igin sosyal ve aile iligkilerinde
olmasi gereken taban ve tavan mesafesi daralmis, hatta ortadan kalkmis, dolayisiyla 6grencilerin
ogretmenlerine ve diger blyuklerine karsi olan davraniglari da olumsuz yonde degismistir.

Cevrimici Egitim Uyqulamalar: Pandemi sirasinda 6grenciler, ogretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir. Ogrencilerimiz ok fazla oranlarda ekranlarla
kars! karsiya kalmislardir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve grenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemigtir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizligi

sorunlarina yol agmistir. Bazi grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini gizmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doéneminde bu zorluklarin Ustesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi
hedeflemekteyiz.

100.Y1l llkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki

konularda dnemli iyilesmelerin saglandigi gortimistdr:
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lyilesmeler
1) Okul binasinin ig ve dig temizligi saglanmisgtir.

N

Okul binasinda égrencilerin guvenlikleri saglanmistir.

~ow

)
)
) Okul binasi is sagligi ve glvenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
) Cok sayida klttrel ve sportif faaliyet yapiimigtir.

)

5) Velilerin okul idaresine ve 0gretmenlere yersiz midahalelerde bulunmalari engellenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarina Iligkin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanli§ Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
lliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazt Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Odiil, Disiplin Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair
Yénerge

Milli Egitim Bakanhg§ Disiplin Amirleri Yénetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: [kégretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanligt Okul Aile Birligi Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullan Yénergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine [liskin Karar

Tasinir Mal Yénetmeligi

Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayils [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazt Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanligi [lkégretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritilmesine lliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplart ve Egitim Araclar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yénergesi.

Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Yénetmeligi

Kamu Kurum ve Kurulusglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yénetmeligi

Personel Igleri Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki

Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanhg: Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yénetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi
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Resmi Miahiir Yénetmeligi

Mhiir, Yazigma, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik
Argiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yoénergesi

Milli Egitim Bakanlig Arsiv Hizmetleri Yénetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yénet.
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Opgrenci igleri

Milli Egitim Bakanlig [lkdgretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yoénergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yénetmeligi

I isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligt Kurum Tanitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yénetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargt Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani
Cumhurbagkanligi Programi,
Orta Vadeli Program,

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

Il Milli Egitim MidCirliga Stratejik Plant,

llce Milli Egitim Midirliigii Stratejik Plani ile

Okulu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

v
v
v
v" Cumhurbagkanligi Yillik Programi,
v
v
v
v

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Mlgili

Ust Politika Belgesi Bsliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar

5018 sayith Kamu Mali Y&netimi ve ¢ 9. Madde,

Kontrol Kanunu

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama

Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

e 4]1. Madde

30344 sayil Kamu_idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya lligkin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018)

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmast

Kamu Idareleri [cin Stratejik Plan 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmast




201 8/1 6 sayih Genelge, 2019-2023 019-2023 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (18 Hazurl
Eylil 2018) azirlanmast

RIS VLD Sie e Feam [l 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Programu (18 Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan: MEB Pglitikalan Konusunda Tagra Teskilatina
Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlart Hakkinda
Yénetmelik

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil igin
ifade edilmesi

Her bir mali yil i¢in belirlenen
hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmast

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

Raporu Hakkinda Yénetmelik

Trabzon [l Mem 2024-2028 Stratejik
Plani

Akcaabat llce Mem 2024-2028 Stratejik
Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi giktilar dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu temel
uriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen (rlin ve hizmetler Tablo 3'te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlar altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile driin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Egitim-dgretim is ve islemleri

2. Ders Digi Faaliyet Is ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyapt Calismalarini Diizenleme
4. Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitilmesi

5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
6. Sosyal, Kiiltirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiir(itiilmesi

8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
9. Kayit-Nakil igleri

10. Devam-devamsizlik iglemleri

1. Simif gecme

12. Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri
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Stratejik Planlama, Aragtirma-
Geligtirme

I. Stratejik Planlama Islemleri

2. Ihtiyac Analizleri

3. Egitime lliskin Verilerin Kayitlanmast
4. Arastirma-Gelistirme Caligmalari

5. Projeler Koordinasyon

Rehberlik faaliyetleri

1. Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

2. Rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesi ile ilgili gerekli kurul ve
komisyonlart kurma ve calistirma

3. RAM ile ilgili is birligi yapma

4. Kaynasturma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapma

5. Siddet eylem planint hazirlama ve uygulama

6. Ogrencilere rehberlik yapmak

7. Velilere rehberlik etmek
8. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

1. Cesitli spor dallarinda &grencilerin yetismesi igin gerekli egzersizlerin
ve galismalarin yapilmasint saglamak ve bu 8grencilerin ilgili yarigmalara
katilmak igin gerekli iglemleri yerine getirmek

2. Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili tdrenlere katilmak

3. Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin dgrencilerle taninip
oynanmasini saglamak

Sportif faaliyetler

1. Cesitli spor dallarinda &grencilerin yetismesi icin gerekli egzersizlerin
ve galismalarin yapilmasint saglamak ve bu dgrencilerin ilgili yarigmalara
katilmak igin gerekli iglemleri yerine getirmek

2. Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katilmak

3. Satrang, Dama, Mangala gibi zekd oyunlarinin &grencilerle tanimip
oynanmasini saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1. Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalan yiiriitmek

2. Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiir(itmek

3. Inceleme, tanima ve arastirma amagl gezilerin diizenlenmesini
saglamak

4. Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

5. Okulda okuma aligkanhginin artrici caligmalar yapmak.

6. Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiltir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini
Saglayic1 Caligmalar Yapmak 7-Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi
etkinlikler diizenlemek

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
geligim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

I Personel Ozliik Islemleri

2. Norm Kadro Islemleri

3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Fiziki ve Mali Destek

1. Okul Giivenliginin Saglanmast

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Taginir Mal Islemleri

4. Tagimali Egitim Islemleri

5. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim i§lemleri

7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma Islemleri

Okaul aile birligi faaliyetleri

1. Okul Aile Birligi hizmetleri
2. Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Calismalarinin denetlenmesi
hizmetleri

Ogrencilere ydnelik faaliyetler

1. Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bdlgelerinin ilge MEM, Belediye ve
Muhtarliklar Aracilig ile Olusturmak

2. Ogrencilerin kaytt, nakil ve mezuniyet islemlerini ytirtitmek

3. Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

4. Ogrenci Saglik Taramalari [le Ast Uygulamalarini Toplum Saglig
Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak
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5. Disiplin Islemlerini Yiirtitmek

6. Denklik ve Baska Ulke Vatandagi Olup, Okul Kayit Alant cerisinde
ikamet Eden Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit Islemleri ile ilgili igleri
Ydratmek

I. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini isbirligi icerisinde ytiriitmek,

. 5 , ) ) 2. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine ydnelik teknik ¢dziimlere ve yerel
Olgme degerlendirme faaliyetleri e . -
ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve ytirtitmek

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirlmasini saglamak,

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri

besziinve fehsell On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

3.
1.
2.
l.
2. Protokol Is ve Islemleri
3.
4.
1.

Rl i Basin, Halk ve Ziyaretcilerle [liskiler
Okul-Aile Isbirligi
Ogrenme ortamlarinin tertip ve diizeninin saglanmasina ydnelik
hizmetler.
Ogrenme ortamlarina 2. Ogrenme ortamlarinin arag gereg tedarikine ydnelik hizmetler.
ySnelik faaliyetler 3. Ogrenme ortamlarinin 1st ve aydinlatilmasina ydnelik hizmetler

4. Ogrenme ortamlarinda giivenli egitim ve dgretim yapilabilmesine
ydnelik hizmetler.

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; givenli olusu, sosyal-sportif-kultrel
calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atélyelerinin, kitiphanesinin, konferans salonunun ve
ogrencilerin  motivasyon, uyum, akademik bagari ve sosyal insan olabilme beceri sUreglerini etkili
kullanabilecekleri dustnulmektedir.

Paydas analizi stirecinde okulumuzun teskilat yapis, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari
analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve
nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi galismalarinda katimciligi saglamak ve genis
kitlelere ulagmak Uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistiriimistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz
bulgulari raporlagtiriimistir. ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda
GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler,
tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi sirecinde faydalaniimistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planr'ni olustururken mevcut durum analizini ortaya
koyabilmek adina ogrencilere yonelik 19 sorudan olugan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 289 kisinin
katildigi ankete verilen cevaplarin yiizdeleri bulunarak ortaya cikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Ogretmene
yonelik 17 sorudan olugsan bir anket gelistiriimis ve uygulanmis olup ankete 17 6gretmen katilmistir. Velilere
yonelik 27 sorudan olugan bir anket gelistirilmis ve uygulanmis olup ankete 233 veli katilmistir. Elde edilen
veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gdstergelerinin belirlenmesine katki
sunmustur.
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100.Y1l ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei bir yap
olusturmak icin ilgili taraflarin goruglerinin alinmasi ve plana dahil ediimesi gerekli gortimis ve bu amagla
paydas analizi galismasi yapiimistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin
tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi
Formu kullaniimistir. Ayni zamanda ogretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla gorus ve
beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz binyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, iice Milli Egitim Midurlikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, lice Saglik Miidurligu,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce MidGrliga, Sivil Savunma il MidGrliga, Tiirk

Telekom ilce Midiirligu, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan: Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siireten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. ki gesit miisteri vardir. Dis
musteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak Urtin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir.
lc msteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek Uzere kendi segimine bagl olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir. (yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek Gzere kendi segimi tizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Okulun etkilesim igerisinde oldugu taraflarin
stratejik planla ilgili gorUslerinin dikkate alinmasi, okulumuz hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendiriimesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin

arttirnimasini saglar.

Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun Urtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tim taraflari igerir. Her bir
paydasin roli okulun gelisimi igin gok dnemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu

katihmidir. Paydaglar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.
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i¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma
etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul mudurt, madur yardimcilari,
ogretmenler, dgrenciler, destek personeli ve okul aile birligi Gyeleri ic paydaslara érnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim
mudurlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluglari vb. olarak

siralanabilir.

Tablo 4 : Paydag Listesi

‘ PAYDAS LISTESI \

Kurum [¢i-Digt Paydag Tiiri
i D1 . Hedef | Temel | Stratejik
Paydas | Paydag | Hi9er | Galisanlar | "™ | Ontak | Oreak
I Yoneticiler v v v
I Ogretmenler v v

Paydaglar Tedarikgi

v
I Ogrenciler v v
Veliler V v 0 0
v v
v

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullar / Kurumlar
Ozel - Okullar / Kurumlar
Trabzon Valiligi
Biyiiksehir Belediye
Baskanhg

<< <

lice Emniyet Midiirligi

<
< |o

Akgaabat Kaymakamligi
lige Milli Egitim
Midirlagia

Belediye Bagkanhg:
Mal Midiirligi
Universiteler

Medya

Egitim Sendikalari
Cevre ve Sehircilik Il
Miidirligi

fice Saglk Mudiirliigii
lice Toplum Saghg
Merkezi

Tarm llce Mudiirliigi

Y RS SN IS B LSS S N B e S A A R AN S S

O < |O] O |olo1|I1Ix
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Cevre ve Orman Il
Midirlagi

o

Sivil Toplum Kuruluglari
(Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

O: Bazi Paydaglar, bir
kismi ile iliski vardir.

<SS =<
ol<|x] ©
ol ] ©

V: Paydaslarin tamami

Tablo5 : Onem /Etki Matrisi

| PAYDAS ONEM ETKI MATRISI |

Onem

PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz Gigla

Milli Egitim Bakanlig v Birlikte calig
Kaymakamlik v Birlikte calig
lice Milli Egitim Mudiirligi v Birlikte calis
Okullar

Yéneticiler Caligmalara dahil et

Ogretmenler Caligmalara dahil et

Ogrenciler Caligmalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlart
Okul Aile Birligi Cahismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler Cahismalara dahil et

Belediye Bilgilendir

fice Saghk Mudiirligii
Meslek odalar
Sendikalar

Vakiflar

Muhtarliklar
Tanm llce Mudiirligi

Bilgilendir

Sivil Savunma Il Madirligi

Tirk Telekom llce Midiirliigi

Y NS S o S LSS S L AN

Tablo 6 : Paydas Etki/Onem Matrisi

ZAYIF GUCLU
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DUSUK

iZLE

o Uluslararast
kuruluglar/meslekérgiitleri

o Sivil toplumkuruluglar:
. Sendikalar

BILGILENDIR

. Hizmet Alimt Suretiyleistihdam
Edilenler

Ozel OgretimKurumlari

Sehir Halk:

Ogrenci Alileleri

Mezunlar

YUKSEK

CIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET

o Tedarikgiler

BIRLIKTE CALIS

e Akademik personel

o Yerel kamu idareleri

o Yiiksekdgretim ve arastirma-proje destek
kuruluglart

e Meslek orgiitleri

e idari personel

e Ogrenciler

® Merkezi kamu idareleri

e Sanayi kuruluslar

e isverenler

¢ Basin yayin medyakuruluglar

Tablo 7: Paydas Stratejisi

GUCLU

ZAYIF

——2m2Z O

Bilgilendir - Birlikte Calis

Osrenciler

Ogretmenler

Okul Aile Birligi

lice Milli Egitim Mudirligi
Kaymakamlik

Okullar

Memur ve Hizmetliler

Kapasiteyi Gelistir, Cikarlarini Gézet Izle — Birlikte Calig

Ulusal Ajans

Milli Egitim Bakanlig
Belediye

Sendikalar

N—wnmZO:

Etkilerini gider, kendini savun Bilgilendir - Gézet

lice Mal Mudirligi
Ozel Egitim Kurumlari,
lice Saglk Mudarligi
Meslek Odalar
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Tablo 8 : Paydag Analizi

PAYDAS ANALIZI

PAYDASIN ADI

NEDEN PAYDAS

HEDEF KiTLE /
YARARI ANICI

STRATEJIK

Onem
Derecesi

1. © nemli

2. Onemli

Milli Egitim
Bakanlig

MEB politika tiretir, genel biitge
merkezden gelir, Hesap verilen
mercidir.

< [TEMEL ORTAK

= [TEDARIKCI

—

Valilik ve
Kaymakamlik

Kurumumuzun stii konumunda olup,
hesap verilecek mercidir.

<.

il ve llce Milli
Egitim Mudarliigia

Miidirltigiine bagl okul ve kurumlar
belli bir plan dahilinde yénetmek ve
denetlemek, inceleme ve sorusturma
islerini ylirGitmek.

Okullar

Ik ve Ortaokullar tedarikgi
konumundadir. Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.

Yénetici ve
Ogretmenler

Hizmet veren personeldir.

Ozel Ogretim
Kurumlar

Esgitim dgretim hizmetlerinde
tamamlayic1 unsurdur.

Ogrenciler

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve
dis paydas kabul edilebilecesgi gibi i¢
paydag gdriilmesi daha uygundur.

Okul Aile Birlikleri

Okulun egitim dgretim ortamlart ve
imkAnlarinin zenginlestirilmesi igin
caligir.

Memur ve
Hizmetliler

Gérevli personeldir.

Belediye

Cevre diizenlemesi altyapiyr hazirlar.

lice Toplum Sagl
Merkezi

Saglik taramalart yapar ve koruyucu
saglk dnlemleri alir.

Meslek odalari

Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
yapar.

Sendikalar

Personel érgiitlenmesi yapar.

Vakiflar

Okul 8ncesi ve yaygin egitim
caligmalarinda destek sunar.

Muhtarliklar

Halk ile iletisimi gerceklestirir.

Tarim llce
Midirliga

Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.

Sivil Savunma Il
Mﬁdﬁrlﬁéﬁ

Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.

Tirk Telekom lice
Midirliga

Haberlesme ve iletisim eksikliklerini

giderir.

Tablo 9 : Paydas Analizi Matrisi
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iC PAYDAS

iige Milli Egitim
Madarliaga

X |Dl§ PAYDAS

IHiZMET ALAN

NEDEN PAYDAS

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme

Derecesi

Paydagin
Taleplerine
Verilen

Onem

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az
2H’ Hl_lig 1”

1,2,3 Izle
4,5 Bilgilendir

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte Calig

Amaglarimiza Ulagmada
Destek Igin Is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum

Bilgilendir,
Birlikte galig

Veliler

X

Dogrudan  ve  Dolaylh

Hizmet Alan

Bilgilendir,
Birlikte galig

Okaul Aile Birligi

Amaglarimiza Ulasmada
Destek Igin Is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum

Bilgilendir,
Birlikte galig

Ogrenciler

Varolus sebebimiz

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Mahalle Muhtari

Amaglarimiza Ulasmada
Destek icin Is birligi
Iicinde Olmamiz Gereken
Kurum

izle, Gozet

Hastane

Amaglarimiza Ulasmada
Destek I¢in Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

izle,
Birlikte

Calis

Tablo 10 : Yararlanici Uriin Tablosu
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Uriin/Hizmet]

ararlanic/Musteri

tim-Ogretimi ve Ydnetimi Geligtirme

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
alismalari

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Osrenci saglig ve glivenligi
IMezunlar (Ogrenci)

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Osrenci Servisleri
gl

E
C
< <| < &[] ﬁlFiziki Nitelik Geligtirme Caligmalari

< IRehberlik ve Ydnlendirme

< |Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

< Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

< |Osrencilere Ucretsiz Ders Kitabt Dagitimi

<.IStaj isleri

Milli Egitim Bakanlig:
'Trabzon Valiligi

il Milli Egitim Madirligi
Akcaabat Kaymakamlig
Akcaabat llce Milli Egitim
Midirlagi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

<| [Okul cevre iliskileri

< <. [Sinav isleri

<
<

<|<

< = ﬁlPersonel isleri

<
<

dneticilerimiz

<|< <| < <<<<I

Ogretmenler

< S S5 <
RN A AN AR

Ogrenciler

Okul aile birlikleri
Memur ve Hizmedtli
Belediye

lice Saglik Mudiirliga
Meslek odalart

Egitim Sendikalari

YA ASANASAS <| <

Mubhtarliklar

Tarm lice Mudirligi

Sivil Savunma Il
Mudurligi

Tiirk Telekom llce
Mudarligi
Medya




Sekil 3: Okulun Temel Paydaglar1 Déngiisii

Kurumumuzun temel paydaslari dgrenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tzere gesitli
yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

Katiimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde olduklar
taraflarin gorUslerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte surddrdlebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagl olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini igeriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi agisindan
biylk énem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama surecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara
ulasilarak goruslerinin alindigi dnemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi galismalari kapsaminda oncelikle Grtn, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmigtir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati,
teskilat semasi, yasal ylukimliliklere badli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan beyin
firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler yapmislardir. Bu
calismalar kapsaminda Memnuniyet sonuglari énemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuglari giiclii ve
zayIf yonlerimizin belirlenmesinde dnemli bir yer almigtir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel
sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari: “ic Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda
ogrenci memnuniyet anketi uygulanmistir. Ankete 289 dgrenci katiimistir. Memnuniyet anketi sonug ve ylzdelik
sonug olarak asagidaki gibidir.

Tablo 11 : Ogrenci Anket Sonug Tablosu

OGRENCILERI iCIN . g | e E | E
NO| - : | § 8|8
ANKET SORULARI € 2 oy § %
(RN
01 | Okulumu seviyorum. 41,87 42,21 ] 6,92 5,88 3,11
02 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 27,68 39,45 | 1557 | 7,96 9,34
03 | Okulumun ici ve bahcesi temizdir. 13,84 27,34120,42 | 20,07 18,34
04 | Ogretmenim adildir. 62,28 2595 | 5,54 2,77 3,46
05 (")gretmenim benimle ilgileniyor. 59,86 2837 | 5,19 5,19 1,38
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06 | Yardima ihtiyacim olursa &gretmenim bana yardim eder. 62,98 28,72 | 2,42 3,81 2,08
07 | Ogretmenim derse katilmami saglar. 60,55 32,53 | 3,46 2,42 1,04
08 Ogretmenim Derslerde Konuya Gére Uygun Arag Geregler 56,40 40,14 | 2.08 0,69 0,69
Kullanmaktadir
09 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 7,27 18,69 130,10 | 16,26 | 27,68
10 O.lfulumuzda Yet'erli Miktarda Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler 16,96 3392|1834 | 14.88 16,61
Diizenlenmektedir
I 11 | Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 28,03 50,52| 7,96 8,65 4,84 I
I 12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. 21,80 33911557 | 12,80 | 1592 I
I 13 | Ogretmenlerimle ihtiyac Duydugumda Rahatlikla Gériisebilirim 47,40 30,80 | 11,07 | 554 5,19 I
14 Okul Mi?di’lrij ile ihtiyagz Duydugumda Rahatlikla 15,57 33921972 | 1038 | 21.11
Konusabiliyorum
15 | Okulun Rehberlik Servisinden Yeterince Yararlanabiliyorum 25,95 38,06 | 14,53 | 10,03 11,42
16 | Okula [lettigimiz Oneri ve Isteklerimiz Dikkate Alinir 12,46 2734|2526 | 16,26 | 18,69
17 Okull.da ve Sinifta Ogrencilerle lgili Alinan Kararlarda Bizlerin 19,72 3806 | 1557 | 1349 | 13.15
Gérisleri Alinir
I 18 | Okulun Binast ve Diger Fiziki Mekanlar Yeterlidir 13,49 3529|1765 | 1626 | 17,30 I
I 19 | Ogretmenim Teknolojiyi Derslere Uygun Sekilde Kullanmaktadir 47,10 388 | 55 4,8 3,8 I
ORTALAMALAR 33,75 33,82 112,78 | 9,38 10,27
OGRENCI ANKET SONUGCLARINA GORE OLUMLU VE OLUMSUZ YONLERIMIZ
I OLUMLU (BASARILI) YONLERIMIZ OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIZ I
Ogrencilerimizin okulu sevmeleri. Okulumuzun ici ve bahgesinin temiz olmamast
Ogrencilerimizin okulda kendilerini giivende hissetmeleri. Okul kantininde yeterli ve saglklt yiyeceklerin
olmamasi.
= g o . . . Okula ilettikleri dneri ve isteklerinin dikkate
Ogrencilerimizin dgretmenlerimizin adil olduguna inanmalar1.
alinmamasi
. . q . Okulun binast ve diger fiziki mekanlarinin yeterli
Ogretmenlerimizin dgrencilerimizle ilgilenmeleri.
olmamasi

Ogretmenlerimizin yardima ihtiyact olan 8grencilerimize yardim
etmeleri.

Ogretmenlerimiz dgrencilerimizin derse katlmalarint saglamalari.
Ogretmenlerimizin derslerde konuya gére uygun arag gereg
kullanmalart

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerin
diizenlenmesi

Ogrencilerimizin teneffiislerde ihtiyaclarint giderebilmesi.

Ogretmenlerimizin &grencilerimizi her giin gok galistirmast.

Ogrencilerimizin ihtiyag duyduklarina égretmenleriyle
goriisebilmeleri.

Ogrencilerimizin ihtiyag duyduklarinda okul miidiirii ile rahatlikla
konusabilmesi

Ogrencilerimizin okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabilmeleri.

Okulda ve sinifta 6grencilerle ilgili alinan kararlarda égrencilerin de
gorislerinin alinmast.

Ogretmenlerimizin teknolojiyi derslere uygun sekilde kullanmalart.

Veli Anketi Sonuglary:’i¢ Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda
veli memnuniyet anketi uygulanmistir. Ankete 235 veli katilmistir. Memnuniyet anketi sonug
ve yuizdelik sonuc olarak asagidaki gibidir.
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Tablo 12 : Veli Anket Sonug Tablosu

VELILER ICIN g | E g 5 5
S B g S g S S
INOJ = 38 S N = = 2
ANKET SORULARI ciE) Eb £ [g —E —E
VIFE VI A
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 12,72| 34,65[19,74 | 23,25| 9,65
02 ] Okulda egitim ve ydnetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 7,73 | 33,05/18,03 | 19,31| 21,89
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. 5111 20,43(15,32 | 25,11| 34,04 I
04 Oﬂkul, §§r"encileriq ve personelin giivenligini saglamak igin uygun 766 | 2638|13.62 | 18.72| 33.62
glivenlik dnlemleri alir.
05] Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 11,49| 49,36|19,57 | 12,77| 6,81
06 Sl;(gllh rg:ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 1538] 50001026 | 16.24| 812
07 ] Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. 17,02 45,11110,21 | 16,60| 11,06
08 ] Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 11,64| 43,10|13,36 | 18,10| 13,79
09 (?kulc{a kul}amlan degerlendirme ydntemleri cocugumun gelisimini 10.64| 3830(17.87 | 21.70| 11,49
tiim ydnleriyle anlamama yardime1 oluyor.
10 ngl, gocugumun &grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 12.02] 41.20110,73 | 18.45| 17.60
bilgilendiriyor.
" Okul gocv:uéuma duygusal tla‘hat51zl1k ve 6§r(3nme giigliikleri ile 979 | 43.8312.34 | 17.02| 17,02
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 ] Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 30,21 41,70 5,11 14,04| 8,94
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. | 11,36| 33,76|17,95 | 14,53| 22,65 I
14| Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 8,12 | 3291(13,25 | 18,80| 26,92
15| Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | 11,06 40,85|12,77 | 16,17| 19,15
16 ] Okul, akiif veli kaulimini tegvik eder. 10,34| 36,64|16,38 | 16,38| 20,26
17| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 14,04| 39,15| 6,38 | 26,38| 14,04 I
18| Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 10,09| 43,86|18,86 | 15,35| 11,84 I
19 | Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. 53,62| 36,60| 0,85 6,38 | 2,55
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 62,55| 35,32| 0,00 0,85 1,28
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 68,94| 29,36| 0,00 1,28 | 0,43
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 53,19 142,13 | 0,85 | 3,40 | 0,43
23 | Bizi ilgilendiren okul duyurularint zamaninda &greniyorum 38,46 | 46,15 | 3,85 | 855 | 2,99
24 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum 13,19 | 42,89 | 17,87 | 13,19 | 12,77
25| Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor 10,64 | 37,45 | 14,04 | 18,72 | 19,15
26 | Okulda yabana kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadir 8,09 | 31,19 | 19,15 | 14,04 | 26,81
27 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir 12,34 | 34,47 | 19,15 | 20,00 | 14,04
ORTALAMALAR 19,91 | 38,14 | 12,13 | 15,38 | 14,42

VELI ANKET SONUCLARINA GORE OLUMLU VE OLUMSUZ YONLERIMizZ

OLUMLU (BASARILI) YONLERIMIZ

OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIZ

Okulumuzun yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglamasi.

anlayamamasi.

Velilerin okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

Okulumuzun 8grencilerin okumaya olan ilgisini

gelistirmesine yardimci olmasi. gelismemesi.

Okulumuzda egitim ve yénetim kalitesinin stirekli olarak

Okulumuzun 8grencilerin d§renme ilgisini
giiclendirmesi.

Okulumuzun temiz ve hijyenik olmamasi.

Okulumuzun 8grencilerin ahlaki gelisimini tegvik etmesi.

Okulumuzun 8grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak igin uygun giivenlik dnlemleri alamamasi.

Okulumuzun 8§rencinin égrenme performanst ve

Okulda kullanilan degerlendirme ydntemlerinin
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gelisimi hakkinda velileri iyi bilgilendirmesi.

cocuklarinin geligimini tim y&nleriyle anlamalarina
yardimci olamamasi.

Velilerin, gretmenlerin kendisi ile iletigim kurma
yoéntemlerinden memnun olmasi.

Herhangi bir problem durumunda miidiiriin veli
endigelerine cevap verememesi.

Okulumuzun ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin
velilerle iyi bir iliski kurmast.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
diizenlenmemesi.

Velilerin okulumuzun etkinliklerine aktif olarak katilmasi.

Okulun, akiif veli katlimini tegvik etmemesi.

Velilerin veli olarak okula aidiyet hissetmesi.

Velilerin okula ilettigi istek ve sikayetlerin dikkate
alinmamasi

Velilerin ¢ocuklarinin ev ddevlerini tamamlamasin
saglamasi.

Okulda yabanci kisilere karst giivenlik dnlemlerinin
alinmamast

Velilerin gocuklarini okumaya tesvik etmesi.

Okulda velileri ilgilendiren kararlarda veli gdriislerinin
dikkate alinmamasi

Velilerin ¢cocuklarinin her giin okula gitmesini saglamast.

Velilerin ¢ocuklarinin egitiminde akiif bir ortak olmast.

Velilerin kendilerini ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda dgrenmesi

Velilerin ¢ocugu ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti

alabilmesi.

Okulumuzun duygusal rahatsizlik ve 8grenme giigliikleri
ile karsilastiklarinda dgrencilere yeterli destegi ve
rehberligi saglamasi

Ogretmen Anketi Sonuglari:ic Paydas Ogretmen gériis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda égretmen
memnuniyet anketi uygulanmistir. Ankete 8 kadin 9 erkek olmak Uzere toplam 17 dgretmen katiimistir. Memnuniyet anketi

sonug ve yuzdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Tablo 13 : Ogretmen Anket Sonug Tablosu

g | g ElE
N OGRETMENLER iCIN ANKET SORULARI s g2 |§ el
(@) = B | B e KB E (B
28 |8 g z g [B
Mo | | Y;
01 ] Okulun Misyonu ve Vizyonunu Tam Olarak Anliyorum. 10,34 | 44,83 | 24,14 | 13,79 |6,90
02 | Okulda Egitim ve Ydnetim Kalitesi Stirekli Olarak Gelisiyor. 10,34 | 41,38 | 13,79 | 20,69 12’7
03] Okul Temiz ve Hijyeniktir. 17,24 | 24,14 | 13,79 | 17,24 279’5
Okul, Ogrencilerin ve Personelin Giivenligini Saglamak Icin Uygun "
041 Givenlik 345 | 3448 | 345 | 24,14 70
Onlemleri Alir.
05| Okul, Yeni Kabul Edilen Ogrencilere Uygun Destegi Saglar. 10,34 | 44,83 | 13,79 | 24,14 |6,90
06| Okulumuz Mesleki Yeterliligimi Geligtirmek igin Egitim Firsatlar1 Sunuyor. | 10,34 | 37,93 | 20,69 | 20,6 13’3
07| Okul Yénetimimiz Ogretmenleri Etkin Bir Sekilde Yonlendirir. 6,90 | 44,83 | 10,34 | 27,59 13’3
08 Okulumuz, Ogrencilerin Ogrenme llgisini Uyandiracak Bir Ogrenme 345 | 5172 | 1379 | 2414 [6.90
Ortami Olugturmustur.
09] Etkili Bir Ogretmen Olmak Igin Ihtiyac Duydugum Kaynaklara Erisimim Var.| 10,34 | 62,07 | 10,34 | 13,79 |345
10| Bana Sunulan Kaynaklari Kullanmak Icin Gerekli Egitime Sahibim. 24,14 | 6552 | 3,45 | 6,90 (0,00
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1 Okg!umuzun, Farkli Ihtiyaglart Olan Ogrencileri Desteklemek Igin Etkin Bir 1034 | 4828 | 1724 | 1724 | 60
Politikast Vardir. _

12] Okulumuz Miifredat Uygulamasini Etkin Bir Sekilde Izler. 6,90 | 58,62 | 10,34 | 24,14 |0,00

13| Okulumuz, Velilere Uygun Etkinlikler Diizenlemektedir. 6,90 | 55,17 | 6,90 | 24,14 |6,90

14] Diger Ogretmenlerle i§ Birligi Yaparim. 20,69 | 62,07 | 3,45 | 10,34 |3,45

15] Okul Personeli Arasinda Dostane Bir ili§ki Sirdirdlir. 10,34 | 62,07 | 3,45 | 13,79 12’3

16| Takim Ruhumuz ve Moralimiz Yiiksek. 10,34 | 41,38 | 10,34 | 27,59 12’3

17§ Okulumuza Aidiyet Hissediyorum. 13,79 | 48,28 | 6,90 | 17,24 139’7

ORTALAMALAR 10,95 | 48,68 | 10,95 | 19,26 1(;,0
OGRETMEN ANKET SONUCLARINA GORE OLUMLU VE OLUMSUZ YONLERIMZ
OLUMLU (BASARILI) YONLERIMIZ OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIZ

Ogretmenlerimizin okulun misyonu ve vizyonunu tam Okulumuzun temiz ve hijyen olmamast.

olarak anlamast.

Okulumuzda egitimin ve ydnetimin kalitesinin stirekli Okulun 8grencilerin ve personelin giivenligini saglamak

olarak gelismesi. icin uygun giivenlik dnlemleri alamamasi.

Okulumuzun yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi| Okulumuzun égretmenlerimizin mesleki yeterliliklerini
saglamast. gelistirmek icin egitim firsatlart sunmamasi.

Okul ydnetimimizin dgretmenleri etkin bir sekilde
ydnlendirmesi

Okulumuzun 8grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak
bir dgrenme ortami olusturmasi.

Ogretmenlerin etkili bir 3gretmen olmak icin ihtiyag
duyduklari kaynaklara erisimlerinin olmas.

Ogretmenlerin kendilerine sunulan kaynaklari kullanmak
icin gerekli egitime sahip olmas.

Okulumuzun farkli ihtiyaclar olan &grencileri
desteklemek icin etkin bir politikasinin olmasi.

Okulumuzun miifredat uygulamasini etkin bir sekilde
izlemesi.

Okulumuzda velilere uygun etkinliklerin diizenlemesi.

Ogretmenlerin diger dgretmenlerle is birligi yapmast.

Okul personeli arasinda dostane bir iligkinin
strdiirtilmesi.

Takim ruhumuzun ve moralimizin yiiksek olmasi.

Ogretmenlerimizin okulumuza aidiyet hissetmesi.

2.7. Kurulus ici Analiz

100.Y1l ilkokulu Miidirligi hizmetlerinin yiiriitiiimesinde temel alinan usul ve esaslar; mevzuata, mesleki
degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar, genelgeler,
denetim sonuglari gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlaniimaktadir. MadurlGgumuiz i¢ ve
dis iletisimde resmi iletisim arag ve yontemleri kullanilir. Yazigsmalar “Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas
ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” gercevesinde ydrGtilmektedir. Vatandaglardan ve paydaslardan gelen
taleplere cevap verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak Ozverili ¢alisma anlayisini benimsemigtir. “Bilgi
Edinme Kanunu” gercevesinde gergek ve tuzel kisilerin taleplerine en hizli bigimde cevap veriimektedir.
Okulumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer, calistay ve egitim
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calismalarina katilim saglanmaktadir. Hizmet ici egitimler ile ¢alisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve
kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

100.Y1l ilkokulu Midirliginin kurum ici iletisimi, Okul Midirii dnderliginde en Ust diizeyden en alt
kademedeki calisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum igi iletisim ile
kurumun amag ve hedeflerinin galisanlara dogru bir sekilde yansitiimasi ile bu dogrultuda is sureglerinin
planlanmasi saglanmistir. 100.Y1l ilkokulu Midurligiinde uygulanan kurum ici iletisim, kurum calisanlarina
kurumsal amagclar, ulagiimak istenen hedefler, gorevler, yapilan faaliyetler ve karsilagilabilen sorunlar
konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica ¢alisanlar, kurumun iginde bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin
kurum icindeki yerleri ve rollerini yine kurum igi iletisim faaliyetleri sayesinde dgrenebilmektedirler.

Karar alma sureclerinde etkinlige ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari,
glindemi, iletisim usulleri dénceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda Okul Mudiri

baskanliginda karar alma sureglerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapiimaktadir.

Tablo 14:0Okul I¢i Analiz Igerik Tablosu

Okul/Kurum i

Analiz [cerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma &grencileri, yabanci uyruklu
dgrenciler gibi demografik dzelliklere dair detayl sinfflandirmalart kapsamalidir. e-
Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif bagari verileri

Belirtilen alanlarda yarigma ddiilleri ya da lisanslari olan égrencilere dair sayisal
verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklart verileri

idareci, dgretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet i
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 8§renme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamint
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1.

Teskilat Yapisi

Okul Aile Birligi

Miadir
Yardimecisi

I

Miadir
Yardimecisi

a
I Komisvonlar Rehberlik l VHKIi / Ogrenciler Nardirne
Y Servisi Memur veliler Hizmetler

Tablo 15 : Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler

Gérevle ilgili Bolim,
Birim, Kurul/Komisyon

~ Gorevle llgili
Isbirligi(paydaslar)

Hedef
Kitle

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi
kaynak olusturmak

Okul Aile Birligi

Okul ydnetimi, dgretmen
ve diger calisanlar

Ogrenci

Egitim-&gretimin planlanmast ve yénetim ile
ilgili en st karar alma organi

Ogretmenler Kurulu

Okul Y6netimi,

Ogretmenler

C")grenci

Satin alma ile ilgili islemler

Satn Alma Komisyonu

Okul Yénetimi

-

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin
planlanmasi ve gelistirilmesi

Psikolojik Danigma ve
Rehberlik Hizmetleri

Yiiriitme Komisyonu

Rehberlil_(_ Servisi, Sinif
Rehber Ogretmenleri,
Okul Yénetimi

C")grenci

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesinin
yapilmasi, gerekli yaptinm ve ddiillendirme
islemlerinin yapilmas.

Ogrenci Davranislart
Degerlendirme Kurulu

Okul Y6netimi, Rehberlik
Servisi, Sinif Rehber

Ogretmenleri

C")grenci

Sosyal etkinliklerin planlanmas ve uygulanmasi

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Okul Y6netimi, Okul Aile
Birligi

C")grenci

Paylagimci ve is birligine dayali ydnetim
anlayigtyla egitim-dgretimin niteligini ve dgrenci
basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarini gelistirmek, &grenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planh ve siirekli gelisim
saglamak

Okul Gelisim Ydnetim
Ekibi
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika
ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina
iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stregleri “egitim-
ogretim sUreci”, “okul-veli ve 6grenci is birligi sureci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve dcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanhdi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapiimaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanligi prosedrleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa streli (rapor, izin vb.) ayriimalari
durumunda ise dersin bos ge¢memesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil ediimekte ve bu
stratejiler her yil okul yonetimi tarafindan gincellenmektedir. Kaliteli ve gagdas egitim politikamizin amaci
evrensel dusuncelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katimci ve ¢cagdas
bireyler yetistirmektir. Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve dnder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlar yireklendirip zamaninda odullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz caliganlarinin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.  Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi ylksek, kendi
alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanli§i mevzuatindaki
degisikliklere gore bilgilendirimekte, dgretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Madurlagu ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari yapiimaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki
degerlere ulasmak igin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
calisanlara kurumumuz orgit kiltiriine uygun, hizmet ici egitimleri verimektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
dlzeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kullpler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip dizeyinde ise 6rgut kultirinu yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim
ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine agik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirimektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan
elde ediimektedir. Caliganlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve
seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.

Tablo 16 : Norm Bilgileri

NORM BILGILERI

Brang Norm
Kodu Sayist

Din Kdiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1245

Brang Adi

ingilizce 1524

Sinif Ogretmenligi 2403

Rehberlik 7103
Toplam -

Tablo 17.:Caliganlarin Goérev Dagilimi

32




CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Midiirs;
1.Okulun &grenci, her tiirli egitim ve dgretim, ydnetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yaullik, bursluluk, tagimali egitim, givenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iliskiler ve benzeri gdrevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudiirliiklerince verilen gérevler ile gdérev taniminda
belirtilen diger gdrevlerin yerine getirilmesini saglar.
.Okul miidiiri, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari dikkate alarak egitim ortamlarinda &grencilerin cep
telefonlarini ve kayit 8zelligi olan dijital cihazlarint kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina ydnelik tedbirleri alir.
.Okul miidiir(i, gdrev taniminda belirtilen diger gdrevleri de yapar.

tdir Yardimeis

| .Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gdrev taniminda belirtilen gdrevler ile
miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

ééretmen

(1) Okul éncesi ve ilkdgretim kurumu &gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve &gretim
faaliyetlerini, egitim ve &gretim programinda belirtilen esaslara gére planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir bicimde katlmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gdrevleri
yerine getirmekle yikimlidir.

(2) Ilkokullarda sinif dgretmenleri, okuttuklart smnifi bir Gst sinifta da okuturlar. Ancak istekleri ydnetimece uygun
goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) ilkokullarda biitiin derslerin sinif dgretmenlerince okutulmas: esastir. Ancak
Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan &gretmenlerince okutulur. Okulda
kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayni

Esitim bolgesinde, yoksa diger egitim bdlgelerindeki kadrolu alan dgretmenlerince okutulur. Thtiyacin kadrolu
alan &gretmenlerince karsilanamamast durumunda, bu dersleri okutmak (izere, mezun oldugu yiiksekdgretim
programi itibartyla atamaya esas olan alana &gretmen olarak atanabilme sartlarini tastyanlar ek ders karsihg
gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin kargilanamamast durumunda bu dersler yiksekdgrenimlerini séz
konusu alanlarda yapan sinif gretmenleri veya sinif 8gretmeni olup bu alanda hizmet ici egitim sertifikast almig
dgretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi durumlarda bu dersler|
sinif dgretmenince okutulur.

(4) ilkokullarda Yabanct Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan dgretmenlerince okutuldugunda sint
dgretmenleri bu ders saatlerinde ydnetimce verilen egitim ve dgretim gdrevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik
izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve ydnetim gdrevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon {iyesi ve gdzcii olarak gdrevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan he
tirli resm? toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gdrevlendirme ve toplantilarin zamani, en az (Degisik ibare: RG-10/7/2019-30827) bes giin dnceden yazi ile
duyurulur. Toplantunin giindemi dgretmenlerin de gdriisti alinarak hazirlanir. Toplanular, dersleri aksatmamak|
izere calisma giinlerinde yapilir.

(8) Okul 8ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltist esnasinda cocuklarla birlikte bulunur, grubundaki
cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

dnetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Midiir veya midir yardimcilart tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2.Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya &rneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

3.Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahsslarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4.Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 8zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri ginti gliniine islerler.

5. Arsiv iglerini diizenlerler.

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gdrevleri de yaparlar.
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ardimect Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve is béliimiine gdre her tiirli
yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini kargilamak ve yol géstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde galismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarlan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyayr tagima ve yerlestirme iglerini

yapmakla yiikiimltidirler.

Tablo 18:Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

_2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi
1-4 Y1l -
5-6 Y1l -
7-10 Yil
| 11-20 Y1l
21-30 Y1l
30 ve Uzeri

Hizmet Siireleri

Tablo 19: Okulda Olugan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Igerisinde Okuldan Ayrilan Yénetici Yil Igerisinde Okulda Géreve Baglayan Yénetici
Sayist Sayist

2022 2022

Tablo 20: Idari Personelin Katildig Hizmet I¢i Programlan

Adi ve Soyad: Gorevi Katildiga Kurs / Seminer Sayist

Ahmet INCE Muidiir 36
Mehmet Hakan TEKIN Midir Yardimeist 24

Tablo 21:Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
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1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l 2 - 2
16-20 - 1 1
20 ve tizeri 6 10 16

Tablo 22:0kulda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil igen’sinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayist Yil igen'sinde Kurumda Géreve Baglayan
Ogretmen Sayst

YIL 2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1

Gorevi Egitim Hizmet
Durumu Yih

Memur Lise 31

Hizmetli ilkagretim 30

Ogrenci Sayist

iLKOKUL




Tablo 25:0kul Rehberlik Hizmetleri

Meveut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylagim
Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayist

a
5
A
g
—
o
Z
c
3
g
%
=
]
)
=
X}
o
-
7
&

Gérev Yapan Psikolojik
ihtiyag Duyulan Psikolojik
Danigman Sayist
Gériigme Odasi Sayist
Ogretmenlere Yonelik

Danigman Sayist
Ogrencilere Yonelik

Ogrenci Sayist
Ogretmen Sayisi
Velilere Yénelik

~
N
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi Uretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlaniimaktadir. Okulumuz
egitimde kalici 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1siginda, degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-
ogretimde teknolojik alt yapinin iyilestirimesi ve yayginlastirnimasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en Ust
duzeyde kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle ogretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, etkilesimli tahta, mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Okulumuz fiber internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulagsmaktadir.

Tum siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
gunun sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistiriimektedir. Agiga ¢ikan
kullanim fazlasi araglar imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
dnemseyerek dgrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir. Ust
yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkileriyle, DYS (izerinden
(Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozll olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler igin hazirlanan égrenci bilgi formlari dijital ortamda dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari iginde
ulagabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Rehberlik ve psikolojik danisma bolumu, ogrencilerle ilgili yaptigi
calismalari Rehberlik Yuritme Kurulunda kurul Uyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak
onlemlerle ilgili planlama yapiimakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dig etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar planli ve gerektiginde
yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (ET, bilgisayar, fotokopi, yazici vb.)
bakim onarimlari periyodik olarak yapiimaktadir. Binalarin elektrik sistemi, dogalgaz ve catilarin bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir.

Okulumuz kendi binasinda bulunmaktadir. Okulumuzda égretmenler odasi, rehberlik servisleri, malzeme

odasl, siniflar, kitiphane, ¢cok amagl salon, spor salonu, depo ve arsiv bulunmaktadir.

Ogrenci islemleri e-okul sisteminde, personel islemleri MEBBIS sisteminde, maas ve (icret islemleri KBS
sisteminde, ddenek harcama islemleri MYSV2 harcama yonetim sisteminde, resmi yazismalar DYS sisteminde
dijital olarak yapilmaktadir. Okulumuzda FATIH Projesi alt yapisi kurulu oldugundan siniflarimizda etkilesimli
tahtalar kullaniimaktadir.

Teknoloji kullanimi konusunda idareci ve 0gretmenlerimiz yetkindirler, yeterli diizeyde teknolojik bilgiye
sahiptirler.
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N

26 :Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler

FATIH Projesi Kapsaminda Akilli Tahta
Sayist

FATIH Projesi Kapsaminda Cok

Fonksiyonlu Yazict Sayist

FATIH Projesi Kapsaminda Dokiiman

Kamera Sayisi

FATIH Projesi Kapsaminda Tablet

Bilgisayar Sayisi

ADSL Baglantist Sayist

Fiber Baglanti Sayisi

Bilgisayar Sayisi

Tarayict Sayisi

Yazict Sayist

Projeksiyon Cihaz1 Sayisi

Tablo 27: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekin

Ogretmen Caligma Odas:

Ekipman Odas1

Kitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odas:

Miizik Odas:

Cok Amagh Salon
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2.7.4. Mali Kaynaklar

etkinlik gelirlerinden olugsmaktadir.

Okulumuzun mali kaynaklari genel bltce ddenekleri, kantin gelirleri, okul aile birligi gelirleri,

Tablo 28: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026

2027

2028

Genel Biitge (Odencek) 50.000,00 75.000,00 100.000,00

150.000,00

200.000,00

Okul Aile Birligi 20.000,00 30.000,00 40.000,00

60.000,00

80.000,00

Kira Gelirleri 36.800,00 40.000,00 45.000,00

50.000,00

55.000,00

Diger (Etkinlikler) 10.000,00 15.000,00 20.000,00

25.000,00

30.000,00

TOPLAM 116.800,00 160.000,00 205.000,00

Okul biitcesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir.

285.000,00

365.000,00

Tablo 29: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel .

Onarm

Okul binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlti kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

ileti§im Telefon, posta, mesaj giderleri

39

N N N N N N e N N e N N N e N N e N N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e et e Tt Tt e A

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5.

Istatistiki Veriler

Tablo 30: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2022

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiigitk Onarim

Bilgisayar Harcamalar

Biiro Makinalart Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

3.855,00

40.472,00

2.999,22

4.091,85

22.152,8
2

-

-

1.450,00

30.693,89

25.704,00

27.098,14

Tablo 31: Norm Kadro Durumu

Sira No

Unvan-Brang1

Mevcut

Sozlegmeli

Miidiir

Miidiir Yardimcisi

Sinif Ogretmenligi

Ingilizce

Rehber Ogretmen

Din Kiiltiirii

Ozel Egitim
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Tablo.32: Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam &gretmen sayist

Ogrenci sayisi

Kiz

Erkek

Toplam
dgrenci sayist

Ogretmen
basina diisen
dgrenci sayist

17

178

196

374

22

Tablo 33: Ogrenci sayilan degigimi.

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

2022

2023

Ogrenci Sayist

Toplam Ogrenci Sayisi
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

Analizi -PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerinin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya cikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki gevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendiriimistir. Bunun yani sira okul geligimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler gz 6niinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokultiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Cinku bu
konular okulumuzun stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, okulumuz agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan gevre analizi yapilirken kurumun bulundugu gevredeki yasanti bigimi, halkin kultirel
duzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin okul agisindan bir firsat mi yoksa tehdit
unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi glinimuz haberlesme araclari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda,
yazili haberlesmenin ifade gugluklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gorerek aninda izleyebilme
olasihgini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, dinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢cok gabuk
ulagsmakta; dinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve duslnsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotu sonuglariyla bitin
dunyaya yayllmasini saglamaktadir.

Boylece, dunyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de sosyokultirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve duslnsel degisimler, egitim ve o6gretim
alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden
tasarlanmaya baslanmistir. Kiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda
egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden tartisiimasi
gerekmektedir.
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Tablo 34: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
v Ekonomik durumlari iyi olan velilerin
v 12. Kalkinma Planinda 152. Sayfadan baslayan egitime iliskin .destekleri
maddeler ve 2024-2026 yillarint kapsayan Orta Vadeli v’ Is-Kur'un okulumuzun yardimei personel
programda incelenmistir. ihtiyacina ydnelik calismalarnin olmasi
v’ Milli Egitim Bakanlig, Il Milli Egitim Madurligi ve llce Milli | ¥ Okulumuzun bulundugu gevrenin gelir
Egitim Midiirligine ait stratejik planlar incelenmistir. durumunun iyi olmasi
v Okulumuza ait yasal yiikiimliiliikler incelenip belirlenmistir. | ¥ Okulumuzda gelir artirict unsurlar olarak
v" Okul isleyisinin ve siireglerinin diizgiin yiiriimesi igin gerekli cesitli etkinliklerin yapilmast, kantinden elde
kurul ve komisyonlar kurulmugtur. edilen kira geliri vb.
v Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi v' Etkinlikler i¢in ulagim giderlerinin fazla
hedefleyen biling diizeyinin artryor olmasi. olmast
v" Bakanhgmizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve v" Okulumuzda tasarruf tedbirleri
performansa dayali stratejik ydnetim” anlayigina gegme uygulanmaktadir.
cabalar v" Sifir atik projesi uygulanmaktadir.
v" Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulasilabilme v" Okul Aile Birligi imkanlari cercevesinde
v" Okulun hizmet alanini olusturan cevrenin, etkilesime ve mal-{iriin ve hizmet satin alinmaktadir.
iletisime actk bir g&rlinti sergilemesi v’ Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
v" Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi hizmet sektoriine kayss.
alanlarina odaklanma v" Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana
v Toplumun, egitime ve dgretime erigebilirlik hakkinda zorunlu itici gii¢ olarak belirmesi.
egitimi asan beklentileri v Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
v’ Kamu ydnetimi reformu galigmalari fazla esnekligin aranmasina yol agan
v’ Egitimin yerinden ynetim anlayisina dogru degismesi kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttigi
v" Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi ekonomi
alanlarina odaklanma, v Toplum kavraminda, internet kullanimi
v" Cevre bilincinin olugturulmast ve desteklenmesi sonucunda meydana gelen degisiklikler,
v" Vasifsiz iglerdeki disiis ve isthdam igin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artig
Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
v Okulumuz cevresinin egitime verdigi dnem istenilen diizeyde
olmamast v" Biligim Teknolojilerindeki gelismeler,
v" Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim v' Teknoloji kullanimina artan egilim,
v Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmast v" Bilgiye ulasim imkanlarinin artmast,
v" Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig: v" Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
v Medyanin egitici gdrevini yerine getirmemesi v" Medyanin etkileri,
v" Demografik dagilimin dengesiz olusu v Her sinifta akilli tahtanin bulunmas,
v Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yaptya sahip olmasi. v' Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel
v Ogrenci sayisinin siirekli azalmas olarak kullanilmasina y&nelik planlanmast,
v' Velilerin egitime katilim oranlarinin artmasi ve giderek okul v’ Egitimde kullanilan arac-gereclerde,
veli iletisiminin gliclenmesi teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
v" Okulun gevre yapisinin sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri teknolojilerin kullanilmas:
destekleyici nitelikte olmasi v' Egitimde uygulanan Fatih  Projesi’nin
v Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) dgrenciler teknolojik olarak egitim-6gretime &nemli
{izerinde olumsuz etkilerinin olmasi destekler vermesi
v’ Insanlarin cocuklarinin egitimine y&nelik duyarliliklarinin ayni | v Milli Egitim Bakanhigi MEBBIS ve e-okul
oranda olmamast sisteminin okullarin ig ve iglemlerini
v" Parcalanmis aile sayisindaki fazlalik kolaylastirtyor olmast.
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v' Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman| v e- Devlet uygulamalari,
gegirmeleri ve bunu hayat tarz1 haline getirmelerinden dolayil v* Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
sosyal hayatta yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin imkAanlari,
eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlagsma v" Personelin ve égrencilerin teknoloji
v' Kariyer beklentileri, kullanim kapasiteleri,
v Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileyel v Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
gecis, erken yasta evlenme vs.), teknolojik araglar,
v Mahallemizde hizl niifus artigt, v" Teknoloji alanindaki gelismeler
v Mahallemize dogru yasanan hizl géc, v" Teknolojinin egitimde kullanimi
v" Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,| v* Bilginin hizli iretimi, erisilebilirlik ve
litks yasama duiiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), kullanilabilirliginin gelismesi
v' Degerlerde, mesleki etik kurallari vb. yasanan hizli degisim. v Teknolojinin sagladig yeni dgrenme ve
vl ici ve iller arasi gdcler dolayisiyla artan okul ¢agindaki etkilesim/paylasim imkanlart
cocuk sayist v Teknolojinin kullanim amacina ydnelik
v" Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun yol agtigi tehditler
yeni okullara olan talebin artmasi
v Yeni istthdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni
yogunlagma etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal yapi
v" Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi
Cevresel Etkenler Etik ve ahlaksal degigkenler
v" Hava ve suyun kirlenmesi,
v' Toprak yapisinin zirai ilaglar nedeniyle degismesi, v'Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi
v' Bitki Srtiisii, v'Gelenek ve Géreneklerin korunmasi
v" Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan calismalar, v'Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmast
v Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
v" Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalari vb.)
v" Gittikge artan gevre bilinci.
v' Sera gazi salintminin etkileri
v" Ekolojik yasamin benimsenmesi
v Bilginin dogal yasamda paylasim1

Tablo 35 : Ust Politika Belgeleri

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 10. Kalkinma Plan
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklart Sonuc Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
5 Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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7 Milli Egitim Bakanhg: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8 Hiikiimet Programi

9 60. Hiikiimet Eylem Plan:

10 Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanlhiginin 2013/26 Nolu Genelgesi

2.9.1. Giuglu ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi élgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun ggcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul midUrG/mudarligi kapsamindan bakilarak i faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Tablo 36: Giiglii Yonlerimiz

Ogrenciler

- Ogrenci sinif meveutlarinin uygun olmast , Ogrenci devamsizlik oraninin diistik olmast
- Okulda disiplin vakalarinin yok denecek kadar az olmasi

- Ogrencilerin zararl aliskanlik faktérlerinden uzak olmasi

- Ogrenci merkezli egjtimin esas alinmasi

Calisanlar

- Kendini geligtiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan &gretmenlerin olmasi

- Tecriibeli ve istekli gretim kadrosunun olmast.

- Basarili, akademik yenilige acik 8gretmen kadrosu, alaninda uzman olmast

- Kurumun teknolojiyi kullanabilen kadroya sahip olmasi

- Ogretmenlerin verilen kararlarda birbirine giiven duymalar ekip calismasina dnem
vermeleri,

- Okulda etkili bir rehberlik ve psikolojik danigma servisinin bulunmasi ve gérev yapan
psikolojik damigmanin alaninda yeterli ve etkin olmasi
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Veliler

- Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmas.
- Etkili 8grenci-dgretmen veli calismasinin yapilmast
- Gergeklestirilen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere veli katiliminin yiiksek olmast

Bina ve Yerleske

- Derslik sayisinin yeterli olmasi

- Okulun ilge merkezine yakin olmasi ve erigimin kolay olmasi
- Okulun spor salonunun olmasi

- Okulun ¢ok amagli salonunun olmast

Donanim

- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (akilli tahta) egitim ve dgretim stireclerinde etkin bir
sekilde kullaniimasi

- Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi,

- Kiittiphanemizin olmast

- Kamera sistemi bulunmasi

Biitce

- Okul Alile birliginin etkili caligmasi ve Okul kantininin olmast

Yénetim Siiregleri

- Yénetim tarafindan kurum kilttirintin olusturulmus olmast
- Okul kararlari alinirken paydaslarin gériis ve &nerilerinin dikkate alinmast
- Kurumun ig ve islemlerinde iletisim ve empatiye dnem verilmesi

iletigim Stireleri

- Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi
- Kurumda ¢alisan personelin birbiriyle uyumlu olmasi ve bilgi paylasimina dnem vermesi

Norm ve Kadro
Ihtiyaci

- Okulumuzda ydnetici ve 6gretmen normlarinin dolu olmast

Tablo 37 : Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler

- Yabanct uyruklu dgrencilerle iletisim de kiiltiirel etkilesime maruz kalmalari.
- Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi
- Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Calisanlar

- Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azhg
- Okulda uzun sureli gérev yapan dgretmen sayisinin fazla olmasi

Veliler

- Veli toplantilarina katlimin beklenen diizeyde olmamas:

- Velinin agin korumacilik anlayisi ve yeni uygulamalara ve kurallara uyum zorlugu
- Velilerin yeni mifredat konusunda donamim eksikligi

- Velilerin okula katkilarinin az olmasi.

Bina ve Yerlegke

- Bahce ihata duvarlarinin demirlerinin siirekli tahrip edilmesi.

Donanim

- Okulumuzun fiziki alt yapisinin, kanalizasyonunun sorunlu olmast.

Biitge

- Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmasi.
- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere ydnelik yeterince maddi kaynak ayrilamamasi

Yénetim Siiregleri

- Kalite standartlarinin heniiz tim okul perspektifinde uygulanmamis olmast
- Daha &nceden mevzuat eksenli, geleneksel ydnetim anlayisinin uygulanmig olmast

iletigim Siirecleri

- Yabanct uyruklu dgrenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlar
- Okulumuz hizmetlerinin sunumunda kalite gelistirme anlayisinin tiim paydaslart igine
alacak sekilde ve etkilesimli boyutta olusturulmamis olmast.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktorler

Tablo 38: Firsatlar

Politik

- Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
artryor olmast.

- Bakanligimizda; kaulimei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik
ydnetim” anlayisina gegme cabalar

- Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulasilabilme

- Okulun hizmet alanini olusturan gevrenin, etkilesime -iletisime agik bir gdriintiisi

Ekonomik

- Ekonomik durumlart iyi olan velilerin destekleri
- Velilerin okula yaptiklari bagislar
- Is-Kur’'un okulumuzun yardimei personel ihtiyacina ydnelik calismalarinin olmasi

Sosyolojik

- Toplum nezdinde egitimin geregine iligkin biling ve duyarliliginin artmasi

- Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmast.

- Velilerin egitime katilim oranlarinin artmast ve giderek okul veli iletisiminin giiclenmesi
- Okulun gevre yapisinin sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri destekleyici nitelikte olmast

- Okulun internet sitesi (izerinden yapilan galismalarin duyurulmasi ve yayginlastirilmast

Teknolojik

-Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmast

- Egitimde uygulanan Fatih Projesi'nin egitim-dgretime &énemli destekler vermesi
- MEBBIS ve e-okul sisteminin okullarin is ve islemlerini kolaylastirmast

Mevzuat-Yasal

- Egitimde firsat esitligine ydnelik alinan tedbirlerin artirilmasi hususundaki cabalar

- Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmamasi
- Okulumuz idarecilerinin ve dgretmenlerinin giincellenen mevzuata ve teknolojik
gelisimlere uyumunun egitimdeki basarty1 artrmast.

Ekolojik
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- Tum toplumlarda artan gevre bilinci
- Bdlge insaninin liderlik, giriskenlik ve dinamizm ydniiyle aktif olmast
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Tablo 39:Tehditler

Politik

- Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi

- Personel Politikalart nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu.

-Personel yas ortalamasinin yiiksek olmast

- Sinav odakli egitim sisteminin bireyin ¢ok boyutlu gelisimine engel olmasi

Ekonomik

- Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

- Egitim ve égretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi; okullarin maddi yénden zorlanmasi

- Okulumuzun finansal kaynaklarinin yetersiz olmasi

Sosyolojik

- Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) &grenciler iizerinde olumsuz etkileri

- Insanlarin cocuklarinin egitimine ydnelik duyarliliklarinin aynt oranda olmamasi

- Parcalanmis aile sayisindaki fazlalik

- Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat tarzi

haline getirmelerinden dolayr sosyal hayatta yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi

ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma
- Issizlik ve ekonomik yetersizliklerin gocuklarin biyolojik, fiziki, psikolojik ihtiyaglarinm
karsilanmasinda olumsuz etkiye sahip olmast

Teknolojik

-Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etmeden maddi kaynak sorunu
-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kdttiye kullanimlart ve yeni gelisen
suglar

Mevzuat-Yasal

- Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gérevlendirmelerde yasal diizenlemeler tizerinde
etkili olma istegi

- Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmast

- Mahalli Hizmet i¢i Egitime katilimi dzendirici bir sistemin olmamast

Ekolojik
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- Yeni nesillerde gevre bilincine karst duyarsizlik.
- Okulu giris ¢ikiglarinda kapilarinin kontrolstiz olmast.
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‘VRI D VR
i (-h'iglii Yoénler Zaylf Yénler Firsatlar i Tehditler
Ogrenci velilerinin egitim v Ogrenci velilerinin | v Maddrligimizin v Ozel sektdr ve sanayi

faaliyetlerine dnem veriyor
olmast

Tekli egitim yapilmasi

ilge Milli Egitim ve diger
okullar ile giiglii iletigimin
olmast

Miidiirltigimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme, halkla iligkiler
slirecinin mevzuatin
belirledigi yasal siirede
gergeklesmesi

fice ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda
gerceklesmesi

Osrenci devam oranlarinin
yiiksek olmasi
Okulumuzun bagimsiz bir
binaya ve bahgeye sahip
olmast

Okul ydnetici ve
dgretmenlerinin ihtiyag
duydugunda ilge Milli Egitim
Miidiirliigi yéneticilerine
ulasabilmesi

Liderlik davranglarint
sergileyebilen ydnetici ve
calisanlarin bulunmast
Qgretmen yOnetici ig
birliginin giiclii olmast
Kendini gelistiren gelisime
acik ve teknolojiyi kullanan
dgretmenlerin olmast
Okulun sosyal, kiiltiirel,
sportif etkinliklerdeki basarist
Okul Aile Birliginin is
birligine agik olmast
Ogrencilerin okuma
ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitiphanenin olmasi

Ders disi faaliyetlerin
yapilmasi

Giivenlik kameralarinin
olmast

egitimde kalite
kavramini, akademik
basarist olarak algilamast

4 Ogrenci velilerinin
egitimcilere ydnelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasinin,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmast

v Yerel maddi
destek bulmakta yasanan
guigltikler

v Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan gekinceleri

v Bilimsel, teknolojik
temali caligmalar icin
maddi kaynak temininde
giicliik yasanmast

v Veli gdriisme
randevu sisterni
olmasina ragmen velile
tarafindan uyulmamasi

v Okul-Aile Birliginin
etkin igletilememesi, is ve
islemlerin okul
yonetimince yiiklenilmesi

v Ydnetici ve
dgretmenlerin kisisel ve
mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyact

v Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

v Ailelerin
dgrencilerin egitim-
dgretim faaliyetlerine
yeterli dnem vermemesi

v Okuma
aliskanliginin az olmasi
4 Ogrencilerin ortak

bir okul kiiltiire sahip
olmamast

4 Kadrolu hizmetli

dgretmen, ydnetici ve
personel normunun
dolu olmast.

v Ekonomik gelir
diizeyinin Tiirkiye
ortalamasina yakin
degerde olmast,

v’ Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmast,

v Gelenek ve gdrenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmast

v Miilki ve yerel
yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi

v Okulumuzun diger
okullar ve kurumlarla
iletisiminin giicli olmast

v Hayirseverlerin varligi

v'Hizmet alanlarin
beklenti ve gériiglerinin
dikkate alinmast

v Okula ulagimin kolay
olmasi

v Insan kaynaklarinin
yeterliligi

v'Velilere kisa siirede
ulagilabilmesi

kuruluglarinin politikalarinda
egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

v Ogretmenlerin
kurumda caligma siirelerinin
fazla olmasi

v Yerel maddi destek
bulmakta yasanan giigliikler

v Geng niifusun
azalma_s1,
v Is kaygist nedeniyle

velilerin egitim faaliyetlerine
katilim oranlarinin dastik
olmast

v Bilimsel, teknolojik
temali caligmalar igin maddi
kaynak temininde gtigliik
yasanmast

v Kaynak
saglayicilarinin kurumsal
tanitim ve reklam kaygilar

4 Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda yasanan
uyusmazlik

v Performans
Degerlendirme Sisteminin
eksikligi, sistemin kriter
belirsizligi

v Parcalanmis ve
problemli aileler
4 Bulundugumuz

bélgenin hizli gd¢ alip
vermesi
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personelinin olmamasi

Tablo 40: GZFT Listesi

GZFT analizinin yalnizca gugli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi

gerekir. GZFT analizinin amaci guglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek

strateji gelistirme slrecine yon vermektir. GZFT analizi galismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine

yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 22'deki sablon gercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT

analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki belirlenir.

Tablo 41: GZFT Stratejileri

I FIRSATLAR TEHDITLER I

Giiglii Yénler

v Egitim faaliyetlerine dnem veren velilerimiz ile
iletisimin artirilmast

v’ Ust kurumlarla ve diger okul/kurumlarla olan
iletisimin daha da giiglendirilmesi

v'Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerin daha da
artirilmast

v Okul Aile Birliginin daha aktif olarak
calistirilmasi, cevremizdeki hayirseverlerin
harekete gecirilmesi

v'Ozel sektér ve sanayi kuruluglarinin
politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmesinin saglanmasi

v'Ogretmenlerin kurumda calisma siirelerinin
azalulmasi

v'Velilerin okula destegini artiracak
cahismalarin yapilmasi

v'Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda
yasanan uyusmazliklarin iletisim yoluyla
¢odzlilmesi

Zayif Yénler

v Ogrenci velilerinin egitimde kalite
kavramindan sadece sinav basarisini
algilamasini dnleyici, dgretim yaninda egitimin
degerini ve énemini anlatict galigmalar
yapilmas.

v Ogrenci velilerinin egitimcilere ydnelik
miidahale alanlarinin fazla olmasinin
egitimcilerde mental yorgunluga neden olmasi
engelleyici calismalar yapilmast.

v Velilerin okula destegini artirici calismalar
yapilmasi,

v'Veli gériisme randevu sisteminin uygulanmasi
saglanmasi, sistemin dneminin anlatilmasi.

v"Yénetici ve dgretmenlerin kisisel ve mesleki
yeterlilik kapsaminda egitim ihtiyaglarinin
giderilmesi.

50

v'Okulumuzun egitim ve ydnetim siireclerini
engelleyen, etkileyen unsurlarla iletisim
yoluyla diyaloga gecilip bunlarin okulun
basarist ve okula destek icin ydnlendirilmesi

v Okulumuz igin olumsuz algtya yol agcan
etkenlerin ortadan kaldirilmast

v'Velilerin gelisimi ve egitimi icin stirekli
olarak seminer ve toplantilar diizenlenmesi.

v'Velilerin okula karst olan yanlig algilarin
diizeltilmesi igin veli giinleri diizenlenmesi.

N N N N N N N N N N N N N N N N N N R R N N R R T T T T T T T T N S

B T T T T T T T T T T T



SN N N N N e T T T Y

N N N N N e e e e e e N N N N N N N N N e N e N e N N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e T T T Tt

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya gikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolumy ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
amaclanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir.

Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin strecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
Uzere egitim ve ogretim surecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slrecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belitmektedir.

Tablo 41:Geligim ve sorun alanlarimiz.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Ogretmenlere ydnelik hizmet igi Calisanlarin genel ve mesleki
egitimler yeterliliklerinin gelistirilmesi

Velilerin kisisel gelisimini artirmak

Yabanci uyruklu 8grenci ve velilerin d . . Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
Velilerin kisisel gelisimini artirmak , .
oryantasyonu sportif faaliyet alanlar

Kdiltiirel, sanatsal ve sportif Okul i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve
faaliyetler stirekli iletigim, isbirligi

Is giivenligi ve okul giivenligi

Temizlik ve hijyen

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola gikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Velilerin kisisel gelisimini artirmak

Yabanci uyruklu dgrenci ve velilerin oryantasyonu

2. TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Velilerin kisisel gelisimini artirmak

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisanlarin genel ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlari

Okul i¢ ve dig paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim, igbirligi

s giivenligi ve okul giivenligi

'Temizlik ve hijyen
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3.1. Misyon

.~ 100. Y1l ilkokulu olarak Misyonumuz; Ogrencilerimizi; Milli, manevi, insani
~ ve ahlaki degerlere saygih, 6z giiveni yiiksek, sosyal, teknolojiyi kullanan, -
. arastiran, sorgulayan, hedef belirleyen, erdemli insanlar olarak yetistirmektir.

R A A A A A R

N

non
[V

3.7. Vizyon

100. Yil ilkokulu olarak Vizyonumuz; Personeli ve sosyal donatilar
if sorumluluklarim bilen, venilikleri takip eden, ¢evre bilinci yiiksek erdemli insan -
- yetistirmek icin 6gretimin kalitesini siirekli yiiksek tutan bir okul olmaktir.

EAT R A A R N R A A A A A A R A R N N A R A R A R R R A R A A R A R A R A A N A R A A N A N A R A R e

PNV

3.3. Temel Degerler

Tum calisanlari ile misyon dogrultusunda Ulkemize, ve paydaslarina karsi olan sorumluluk bilinci ile
Uzerine dusen gorevleri yerine getirebilmek icin asagida verilen temel degerler dogrultusunda hizmetlerini

BT, it ittt e et e et e ea e e e e s e e e a s e e e s e raanears e eaar s
% Erdemli insan yetistirmek temel énceligimizdir.
< Her anlamda 6grencilerimize model olmaya calisiriz :
- % Cahsma felsefemiz kiiciik adimlarla siirekli gelisimdir
~ & Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini tamyan, arastiran ve
"~ sorgulayan bireyler yetistiririz. 3
-« Esitlik ve adalet kavramlarina inaniriz.

-« Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir. :
.+ Paydaslarn istek ve beklentileri bizim i¢in énemlidir. :
- % Problemler ¢oziilmek icin vardir anlayisini benimseriz. .
o % Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes icin aciktir.

~ <% Egitim ve teknoloji alamindaki veni gelismeleri takip eder ve okula ~
: uygulanz . ;
-« Basarmmn takim calismasi ile yakalanacagina inaniriz.
~ % Doga ve ¢evreyi koruma bilinci kazandirmak énceligimizdir. 3
: + Atatiirk ilke ve inkilaplarimi esas alinz. :
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4.1. Amaclar

STRATEJIK AMAC 1.

Osrencilerin egitim d3retime etkin katilimlaryla donanimli olarak bir iist dgrenime
gecisi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2.

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 3

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 1.1.

STRATEJIK AMAC 4.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amacityla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltulacaktir.

Hedef 2.1.

Egitim ve &gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul

saglhgi ve givenligi gelistirilecektir

Hedef 3.1.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel stirdirilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artrilacakiir.

Hedef 4.1.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirlmast saglanacaktir

Hedef 4.2.
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Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 42: Amag, Hedef, Gsterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA EGITIM OGRETIME ERISIM
Am Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimls olarak bir {ist 5grenime gecisi
ag | S
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 8nleyici calismalar yapilarak azaltilacakar.
Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi* | Degeri* 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Skl | Skl
PG 1.1.1. ilk_okullarda Yetigtirme
Programna (IYEP) dahil olan 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dgrencilerin Tirkge dersi 6 ay 12 ay
: ammlar_ma ulasma orani1 (%)
PG 1.1.2. llkokullarda Yetistirme
Programina(IYEP) dahil olan 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dgrencilerin matematik dersi 6 ay 12 ay
azanimlarina ulagma oran (%)
PG 1.1.3 20 giin ve {izeri
dztirstiz devamsizlik yapan 20 %3 %2 %1 %0 %0 %0 6 ay 12 ay
dgrenci orant (%)
PG 1.1.4 20 giin ve {izeri
dztirli devamsizlik yapan 20 %2 %1 %0 | %0 %0 %0 6 ay 12 ay
Sgrenci oram (%)

Koordinatér Birim

100. Yil Ilkokulu

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Yaylacik Mahalle Muhtarligi, Akgaabat ilge Milli Egitim
Miidirligi, Diger Okul ve kurumlar

Riskler

Ogrencilerin tatil ddneminde kdy — yayla gd¢li nedeniyle katilim saglamamast

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla
akademik yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla égrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalan saglanacakr.

S.4. IYEP'in ders iceriklerine katk saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5. IYEP icerikleri &grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

aliyet Tahmini

=
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2 espitler Okulumuzda yaz okullari kapsaminda caligmalar yapilamamaktadir. 2
2 ihtiyaglar Okul disindaki salonun Akgaabat — Diizkdy ticretsiz ders kitap deposu olarak 2
; kullanilmasi nedeniyle yaz ddneminde &grenci ihtiyaglarina cevap verememesi g
2 Tablo 43: Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iligkin Kartlar E
’ EMA.: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE .
2 Amag 2 Okulun amaglarina ulagmasint saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir 2
’ bir sekilde gelistirilecektir. ’
. Hedef 2.1 Egitim ve dgretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve gtivenligi ;
2 gelistirilecektir . 2
’ Performans Gdstergeleri Hedefe Basl Izleme | Rapor ’
. Etkisi* 3aNES | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| Sikhg | Sikhy |
y Degeri g
2 PG 2.1.1. Okulda yasanan 10 { I 1 ! 1 1 6 ay 12 ay 2
g kaza sayisi 5
. PG 2.1.2. Bagimhlikla 10 ;
o | Micadele e fgiki konularda 25 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | Gay | 12ay ||’
g egitim alan d§renci, gretmen ’
’ ve veli orani '
; PG 2.1.3.Akran zorbali§ ve 10 g
. 51‘l‘)'e'r zorba.lik‘l‘a 1lg1!1 konularda 95 925 30 35 40 45 6 ay 12ay [~
. egitim alan dgrenci ve .
’ Ogretmen sayist '
g PG 2.1.4. Saghkl beslenme ve 10 g
. || obeite e ilgii kondlarda 25 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 6ay | 12ay [~
’ verilen egjtim alan dgrenci, .
. Sgretmen ve veli orant ’
’ PG 2.1.5. Hijyen, gida 10 ’
g giivenligi, bulasici hastaliklar ile 7
. ilgili konularda verilen egitim 25 25 30 35 40 45 6 ay 12ay I~
2 alan dgrenci, dgretmen ve veli 2
. orant g
2 PG 2.1 .'6. Disiplin kuruluna 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 19 ay 2
; sevk edilen olay sayzisi g
2 PG 23.1.7. Afete hazirhk 10 2
. egitimlerine katilan d§renci ve 90 90 92 94 96 98 6 ay 122y W11~
g Sgretmen sayist ’
g PG 2.1.8. llkyardim 10 ’
. egitimlerine katilan 6grenci ve 2 2 10 15 20 25 6 ay 12ay i~
2 Ogretmen sayisi 2
’ PG 2.1.9 Sivil savunma 10 g
g egitimlerine katillan d8renci ve 1 1 5 10 15 20 ’
g Sgretmen sayisi Z
2 PG 2.1.10. Afet ve acil durum 10 9 92 4 6 8 10 2
y 55 .
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tatbikat sayist

Koordinatér Birim

100. Yil Ilkokulu

i§ birligi Yapilacak Birimler

Okul Alile Birligi, Muhtarligi, Akcaabat lce Milli Egitim Muadiirligi, Diger Okul

ve kurumlar

Riskler

-

Stratejiler

S1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagmhlikl
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulagict hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 8gretmen koordinasyonunda
sinif rehber Sgretmeni ve dgrencilerin diger &gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda calismalar yapilarak &grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirllacaktir.

S3. Basarili ve &rnek davranis sergileyen &grencilerin  onur belgesiyle
ddiillendirilmesi ve bu égrencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktr.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmast igin calismalar yapilacakr.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlan ile is birliginde dgretmen, 8grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda égrenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacakir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecekiir.

Maliyet Tahmini

10.000,00

Tespitler

Okulumuz egitim ve &gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
icin okul saghgi ve giivenligi igin imkanlan dlciistinde her tiirli egitim ve etkinlige
katilim saglamaktadir.

ihtiyaglar

N N N N N N e N N e N N N e N N e N N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e et e Tt Tt e A
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Tablo 44: Amag, Hedef, Gsterge ve Stratejilere Iligkin Kartlar

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.1

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel stirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirnlacaktr.

Performans Géstergeleri

Rapor
Sikhg

|zleme

2028 Siklig

Hedefe
Etkisi*

Baglangig

2024 | 2025| 2026 | 2027

Degeri**

PG 3.1.1. Elektrik tiiketimi
(kw)

25 315 315 | 315 | 315 | 315 | 315 | Gay 12 ay

PG 3.12. Su tiiketim miktari
(m3)

25 20 20 20 20 20 20 6 ay 12 ay

PG 3.1.3. Dogalgaz/ akaryakit
/kdmiir tiiketim miktart

(m3/ltkg)

25 12 ay

PG 3.1.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat sayisi/orani

25 %10 %10 | %10 | %10 | %10 | %10

12 ay

Koordinatér Birim

100. Yil Ilkokulu

i§ birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Muhtarligi, Akcaabat lce Milli Egitim Mudiirligi, Diger Okul

ve kurumlar

Riskler

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacakur.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar:
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina ydnelik calismalar yapilacakur.

S4. Enerji tasarrufuna ydnelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000,00

Tespitler

Okulumuzda dogalgaz kullanmaya devam ediyoruz. Egitim — 8gretim caligma
saatlerine uygun olarak termostat ile verim saglamaya cahsiyoruz.

Elektrik ve suyu tasarruflu titketmeye dikkat ediyoruz.

Gereksizse sondiir, bosa akitma gibi uyari levhalart koyarak suyu ve elektrigi bosa

kullanmamaya calistyoruz.

ihtiyaclar

Cevreyi kirletmeyen yenilenebilir enerji kaynaklarina veya cevreye en az zarar
veren enerji kaynaklarina ihtiyag duyulmaktadir.
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Tablo 45: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere ligkin Kartlar

e EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
Amag 4 . .
gelistirilecekir.
Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirlmast saglanacakur. _
Performans Gdstergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikig | Sikleg

PG 4.1.1 Hizmet ici efitim alan | |5 3 (L1 || ] 1] 6ay | 12ay
ydnetici ve dgretmen sayist

PG4.1.2 Egitim alan yardimet 19 9 9 9 9 ) 2 6 ay 12 ay
personel sayisi

RO zakianihizmetic 3 3 (| 10| 1 | 1] 11| 6ay | 12ay
egitime katilan &gretmen sayisi

PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararasi

projelere katilim saglayan 12 11 11 11 11 11 11 6 ay 12 ay
Ogretmen sayisi

PE} 4.15 Ogrgtmenlere ydnelik 3 5 5 7 9 1 (3 6 ay 12 ay
diizenlenen egitim sayist

SG 4.1.6 Yon:qgcﬂere ydnelik 19 6 6 7 9 11 13 6 ay 12 ay

izenlenen egitim sayist

PG 4.1.7 Yiiksek lisans egitimini

stirdiiren/ tamamlayan 8gretmen 13 3 3 5 7 9 11 6 ay 12 ay
ve ydnetici sayisi

PG 4.1.8 Doktora egitimini

siirdiiren/tamamlayan égretmen 12 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
ve ydnetici sayist

Koordinatér Birim

100. Yil Ilkokulu

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Yaylacik Mahallesi Muhtarlig, Akcaabat llce Milli Egitim
Midirliigi, Diger Okul ve Kurumlar

Riskler

-

Stratejiler

S1 Okul yéneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglan tespit edilerek
bu ihtiyaglan gidermeye y&nelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacakur.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gdrev alant ile ilgili is bast egitim almalart saglanacakiir.

S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 8gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul ydneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracihgyla verilen
egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
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artiracak galismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 10.000,00

Tespitler Okulumuzun idareci ve dgretmen kadrosunun yeniliklere ve gelisime acik olmast
Egitimlere zaman ve mekandan bagimsiz her an katilim saglanabilmesi igin uzaktan

Ihtiyaglar egitim anlayiginin yayginlasmast

Tablo 46: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite egitim
ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecekir.

Hedef 4.2 'Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangg Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026| 2027 | 2028 Sikligs | Stk

PG 4.3.1. lyilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor salonu, 33 | | 2 3 4 5 6 ay 12 ay

kiitiphane, pansiyon vb.) sayist

PG 4.3.2. Fiziksel mekanlarin

temizlik ve hijyenine iliskin 33 75 75 78 80 82 85 6 ay 12 ay

memnuniyet orani (%)

PG 4.3.3. Altyap1 ve donatim

eksikligi bulunan fiziksel birim 34 5 5 4 3 2 | 6 ay 12 ay

say1st

Koordinatér Birim 100.Yi1l llkokulu

i§ birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Yaylactk Mahallesi Muhtarligi, Akcaabat lice Milli Egitim
Midirligi, Diger Okul ve kurumlar

Riskler

Okulumuzun fiziki alt yapr eksikliginin olmast

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

S3. Biligim altyapisini giiglendirme galismalart yapilacakir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacakir.

Maliyet Tahmini

50.000,00

Tespitler

Okulumuzun fiziki alt yapr eksikliginden ziyade kullanim amaglariyla ilgili

sikintilart bulunmaktadir.
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Siniflarimizin zemini eski tahtadan yapilmis iceriye kdtii koku veriyor. Bu nedenler
zeminlerin kalebodur yapilmasi gerekiyor. Ayrica cati oluklarinin yapilmast
gerekiyor.

ihtiyaclar

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulagilacagini gésteren kararlar btinGdir. lyi belirlenmis stratejiler
olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek mumkun degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik
belirlenir. Bir hedef igin alternatif stratejiler dederlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda
yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi géz 6ninde bulundurulur.
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4.5.

Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ergevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

*

*

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

*  Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz ydnleri nelerdir?

Maliyetlendirme

Tablo 47: Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam Maliyet

Amacg 1

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Hedef 1.1

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Amag 2

10.000,00

15.000,00

20.000,00

25.000,00

30.000,00

100.000,00

Hedef 2.1

10.000,00

15.000,00

20.000,00

25.000,00

30.000,00

100.000,00

Amacg 3

15.000,00

20.000,00

25.000,00

30.000,00

35.000,00

125.000,00

Hedef 3.1

15.000,00

20.000,00

25.000,00

30.000,00

35.000,00

125.000,00

Amacg 4

60.000,00

75.000,00

102.000,00

115.000,00

130.000,00

482.000,00

Hedef 4.1

10.000,00

15.000,00

20.000,00

25.000,00

30.000,00

100.000,00

Hedef 4.2

50.000,00

60.000,00

82.000,00

90.000,00

100.000,00

382.000,00

Genel Yonetim
Giderleri

5.000,00

10.000,00

15.000,00

20.000,00

25.000,00

75.000,00

TOPLAM

90.000,00

120.000,00

162.000,00

60

190.000,00

220.000,00

782.000,00
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izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu
amag¢ ve hedeflerin tutarlik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yururlige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baglayacaktir. Planda yer alan stratejik amag
ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek igin ylrGtilecek c¢alismalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla okulumuzda Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans géstergeleri dikkate
alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik
dénemler itibariyle yiriittikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari bir niisha olarak hazirlayip izleme ve
Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi Stratejk amaclarin ve
hedeflerin gergeklestirimesiyle ilgili raporlari yillik donemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir
niishasi Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da ilge Milli Egitim Miduirligi Strateji Gelistirme
bolimine godnderecektir. Bu dogrultuda yapilan calismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve
giderilmesi saglanarak hedeflere ulagsma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

Tablo 48:1zleme ve Degerlendirme Dénemi

izleme

izleme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Siireg Zaman
Degerlendirme Dénemi Zamant Agiklamast Kapsami

Her Yilin oStrateji Gelistirme Subesi tarafindan Ocak
1.Jzleme Degerlendirme Temmuz Ayt harcama birimlerinden sorumlu olduklar: Temmuz
Dénemi icerisinde |esstergeler ile ilgili gerceklesme durumlaring Dénemi
iligkin verilerin toplanmast ve konsolide
edilmesi.
oGdstergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun ilce Milli
Egitim Midiiriine sunulmast.

2.1zleme Degerlendirme Subat Ay1 harcama birimlerinden sorumlu olduklar

izleyen Yilin o Strateji Gelistirme Subesi tarafindan Tim Yil

Dénemi Sonuna Kadar gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi.
ellce Millt Egitim Miidiirti baskanliginda
harcama birim ydneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gdsterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast
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Sekil 3: Stratejik Plan {zleme ve Degerlendirme Modeli

1- Gostergelere 2- i1k 6 Ayhk
iliskin Yiln ilk 6 Gerceklesme
Ayhk Dénemine Ait Durumlarmi Iceren
\ | 3- Y1l Sonu
Gosterge
Gergeklesmeleri
LEME
; = ‘ 4- izleme
B:rlg;ﬁe,fulelnmmﬁ . Toplanh.lf:u_'lnm n
Gerceklestirilmesi Gerceklestirilmesi
DEGERLE | 5. Stratejik Planda
Yer Alan
Gostergelere
Tlicldn Vallls
6- Yilhik Gerceklesme
7- Yilhik Gerceklesme Durumlarim Iceren
e Raporun Ilce Milli Egitim
Hedeften Sapmalarn | Miidiiriine Sunumu ve
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